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УПРАВЛЕНИЕ ПОТОКОВЫМИ ПРОЦЕССАМИ 
ХОЛДИНГОВЫХ СТРУКТУР НА БАЗЕ КОНЦЕПЦИИ ВНЕДРЕНИЯ 

ИННОВАЦИЙ 
 
Аннотация 
Статья посвящена разработке и совершенствованию методики управления 

потоковыми процессами в холдинговых структурах на основе концепции внедрения 
инноваций. Предложена интегрированная модель, включающая инструменты 
оценки, оптимизации и мониторинга потоков, а также механизмы адаптации 
инновационных технологий. В работе рассмотрены ключевые аспекты управления 
материальными, информационными и финансовыми потоками с учетом 
страновых, политических и экономических факторов. Научная новизна 
заключается в разработке системы динамического управления, включающей 
технологии искусственного интеллекта, блокчейна и предиктивной аналитики. 
Представлены практические рекомендации по повышению устойчивости потоков 
и снижению рисков для российских холдинговых структур. 
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Современные холдинговые структуры, характеризующиеся сложной 

организационной архитектурой и многоуровневыми потоковыми процессами, 
сталкиваются с необходимостью повышения эффективности управления в условиях 
быстро меняющейся внешней среды. Использование инновационных подходов к 
управлению потоками ресурсов, информации и финансов становится важнейшим 
условием устойчивого развития таких организаций. Концепция инноваций, 
основанная на внедрении передовых технологий и новых управленческих решений, 
позволяет не только оптимизировать внутренние процессы, но и повышать 
конкурентоспособность холдинговых структур на национальном и международном 
рынках. 

Инновационное управление потоковыми процессами включает в себя 
внедрение таких технологий, как большие данные (Big Data), искусственный 
интеллект, автоматизация и цифровые платформы для интеграции бизнес-единиц 
холдинга. Эти технологии позволяют ускорить обработку данных, сократить 
издержки и улучшить взаимодействие между подразделениями. Примером 
успешного применения подобных подходов являются транснациональные 
корпорации, такие как Siemens и General Electric, которые внедрили 
автоматизированные системы управления цепочками поставок и цифровые 
двойники для моделирования потоков. В российской практике, несмотря на 
отдельные примеры, такие как ГК «Росатом», потенциал использования инноваций в 

17



 

управлении потоковыми процессами холдингов остаётся недостаточно 
реализованным. 

Потоковые процессы в холдинговых структурах включают управление 
материальными потоками (поставка сырья и компонентов), информационными 
потоками (сбор и анализ данных) и финансовыми потоками (оптимизация бюджета и 
распределение капитала). Традиционные методы управления зачастую не 
обеспечивают должного уровня координации между бизнес-единицами, что 
приводит к снижению эффективности. Внедрение инновационных инструментов 
позволяет решить эту проблему за счёт повышения прозрачности, точности 
прогнозирования и гибкости реагирования на изменения. [3] 

Ключевой аспект инновационного управления потоковыми процессами — это 
интеграция технологий в стратегическое управление холдингом. Например, 
использование предиктивной аналитики позволяет не только моделировать потоки 
ресурсов, но и прогнозировать их изменения в зависимости от рыночных условий. 
Системы интернета вещей (IoT) обеспечивают мониторинг логистических процессов 
в режиме реального времени, а блокчейн может быть применён для повышения 
прозрачности финансовых потоков. Однако внедрение таких решений требует 
значительных инвестиций, квалифицированных специалистов и изменения 
корпоративной культуры, что создаёт дополнительные вызовы для российских 
холдингов. [1] 

Важную роль играет адаптация международного опыта к российским 
условиям. Например, в Китае корпорация Huawei активно использует платформы 
управления данными для координации между подразделениями, что позволяет 
достигать высокой степени операционной эффективности. В Германии компании, 
входящие в автомобильный кластер, интегрируют управление потоками через 
совместные цифровые платформы. Эти примеры демонстрируют необходимость 
стратегической интеграции технологий и межфункционального взаимодействия для 
успешного управления потоками. Для российских холдинговых структур важно не 
только адаптировать эти практики, но и учитывать специфику национальной 
экономики, включая регуляторные и ресурсные ограничения. 

Таким образом, управление потоковыми процессами холдинговых структур на 
базе концепции внедрения инноваций представляет собой сложную, но 
перспективную задачу, решение которой требует системного подхода. Необходима 
разработка интегрированной методики, которая позволит учитывать как 
технологические, так и организационные аспекты управления.  

По мнению автора разработка эффективной методики управления потоковыми 
процессами в холдинговых структурах требует интеграции инструментов оценки, 
оптимизации и мониторинга, а также механизмов адаптации инновационных 
технологий к специфике конкретных компаний. Данная методика основана на 
комплексном подходе, который учитывает как внутренние особенности организации, 
так и внешние условия её функционирования. 

Первым этапом методики является оценка текущего состояния потоковых 
процессов. Для этого рекомендуется использовать Матрицу потоков, которая 
позволяет систематизировать и визуализировать ключевые показатели потоков 
между бизнес-единицами холдинга. Этот инструмент включает оценку объёмов 
материальных потоков (например, сырьё, компоненты), скорости передачи 
информационных потоков (включая данные о продажах и логистике), а также 
точности и прозрачности финансовых потоков. Использование данной матрицы 
помогает выявить узкие места, неэффективности и потенциальные риски в потоках, 
что является базой для дальнейшего анализа. Дополнительно применяется Анализ 
эффективности потоков, который рассчитывает коэффициенты эффективности для 
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каждого типа потоков. Например, для материальных потоков эффективность может 
быть измерена отношением реального времени доставки к планируемому, а для 
информационных - процентом своевременно обработанных данных. 

Вторым этапом выступает оптимизация потоковых процессов, которая 
осуществляется на основе предиктивной аналитики и применения технологий 
больших данных. С помощью алгоритмов машинного обучения и статистических 
моделей прогнозируются возможные изменения в потоках, вызванные колебаниями 
спроса, изменением цен на ресурсы или внешними факторами. Для реализации 
данной задачи используются системы интернета вещей (IoT), которые обеспечивают 
мониторинг и управление потоками в режиме реального времени. Например, IoT-
сенсоры в логистических процессах позволяют отслеживать перемещение грузов и 
предотвращать сбои в цепочках поставок. Кроме того, для финансовых потоков 
применяются технологии блокчейн, обеспечивающие прозрачность и защиту 
транзакций, а также минимизирующие вероятность ошибок и мошенничества. 

Третьим этапом методики является мониторинг потоков. Постоянное 
наблюдение за потоками осуществляется с использованием цифровых платформ, 
интегрирующих данные из всех подразделений холдинга. Примером может служить 
создание единого центра мониторинга, который собирает и анализирует данные о 
состоянии потоков, включая отклонения от планов и потенциальные риски. Для 
информационных потоков применяются аналитические панели (dashboards), которые 
в реальном времени визуализируют ключевые показатели и облегчают процесс 
принятия решений. Для материальных потоков используются системы управления 
складом (Warehouse Management Systems), которые отслеживают остатки, 
распределение и перемещение ресурсов. 

Заключительным этапом является адаптация инновационных технологий под 
специфику конкретного холдинга. Этот процесс включает внедрение 
персонализированных решений, учитывающих отраслевые и региональные 
особенности. Например, для производственных холдингов может быть актуальным 
использование цифровых двойников (Digital Twins), которые позволяют 
моделировать и оптимизировать потоковые процессы на основе реальных данных. 
Для финансово-инвестиционных холдингов ключевое значение имеет интеграция 
аналитических платформ, способных прогнозировать изменения на финансовых 
рынках и их влияние на деятельность компании. Адаптация также предполагает 
обучение персонала и разработку новой корпоративной культуры, ориентированной 
на использование инноваций в повседневной практике. 

Таким образом, предложенная методика обеспечивает комплексный подход к 
управлению потоковыми процессами в холдинговых структурах. Она сочетает в себе 
инструменты оценки, такие как Матрица потоков и Анализ эффективности потоков; 
методы оптимизации, включающие предиктивную аналитику, IoT и блокчейн; и 
механизмы мониторинга с использованием цифровых платформ. Адаптация 
технологий под специфику холдинга обеспечивает высокую эффективность и 
устойчивость потоковых процессов в условиях динамично меняющейся внешней 
среды. Эта методика способствует повышению прозрачности, снижению издержек и 
укреплению конкурентных позиций российских холдинговых структур на внутреннем 
и международном рынках.[4, 7] 

Для повышения эффективности предложенной методики управления 
потоковыми процессами в будущем необходимо учитывать как внутренние, так и 
внешние факторы, включая страновые, политические и экономические риски. Это 
требует дополнения методики инновационными подходами и инструментами, 
которые обеспечат её адаптивность и устойчивость к изменениям внешней среды. 
Научная новизна предложений заключается в разработке стратегически гибкой 
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системы, которая сможет интегрировать прогнозные и адаптивные компоненты, 
учитывающие многоуровневую динамику глобальных и локальных изменений. 

1. Интеграция анализа рисков в управление потоковыми процессами 
Одним из ключевых направлений совершенствования методики является 

включение анализа рисков, связанных с политической, экономической и социальной 
нестабильностью. Для этого предлагается использовать специализированные 
модели прогнозирования и анализа рисков, такие как сценарный анализ и стресс-
тестирование. Эти модели позволят учитывать вероятность возникновения 
различных кризисных ситуаций, включая: 

 политические риски: санкции, торговые ограничения, изменения в 
международных соглашениях; 

 экономические риски: валютные колебания, изменения цен на сырьё, 
экономическая рецессия; 

 социальные риски: нехватка кадров, изменение потребительских 
предпочтений. 

Для управления этими рисками предлагается внедрение системы 
динамической оценки потоков (Dynamic Flow Assessment System, DFAS), которая 
автоматически обновляет показатели эффективности в зависимости от изменений 
внешней среды. [2] 

2. Использование технологий искусственного интеллекта для 
прогнозирования и оптимизации 

Искусственный интеллект (ИИ) может стать важным инструментом для 
повышения адаптивности методики. Предлагается создание модуля 
прогнозирования на базе глубокого обучения (Deep Learning), который будет 
анализировать исторические данные и текущие тренды для предсказания изменений 
в потоковых процессах. Например, ИИ сможет выявлять потенциальные узкие места 
в логистике, прогнозировать изменения спроса и корректировать распределение 
ресурсов в режиме реального времени. В дополнение к этому, использование 
технологий обработки естественного языка (NLP) позволит мониторить изменения в 
нормативно-правовой базе и политической обстановке, чтобы своевременно 
учитывать их влияние на холдинг. [5] 

3. Учет страновых факторов и региональной специфики 
Различные регионы России и мира характеризуются своими особенностями, 

включая доступность инфраструктуры, уровень цифровизации и экономическую 
стабильность. В этой связи методика должна предусматривать модуль региональной 
адаптации, который учитывает: 

 уровень развития инфраструктуры (логистической, информационной); 
 доступность квалифицированных кадров; 
 инвестиционную привлекательность региона. Для реализации данного 

подхода предлагается использовать кластерный анализ (Cluster Analysis), который 
позволит группировать бизнес-единицы холдинга по географическому 
расположению и адаптировать стратегию управления потоками в зависимости от 
региональных условий. 

4. Развитие механизмов устойчивости к внешним шокам 
Устойчивость потоковых процессов может быть обеспечена за счёт 

диверсификации поставщиков, создания резервных мощностей и использования 
гибридных моделей управления. Например, для материальных потоков возможно 
создание резервных складов в стратегически важных регионах, а для 
информационных потоков - использование децентрализованных облачных 
технологий, которые минимизируют риски потери данных. В финансовых потоках 
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предлагается развивать механизмы хеджирования валютных рисков и формировать 
диверсифицированные портфели инвестиций. 

5. Внедрение адаптивных стратегий управления 
Научная новизна методики также заключается в разработке адаптивных 

стратегий управления потоками, которые будут учитывать долгосрочные цели и 
текущие изменения внешней среды. Эти стратегии могут основываться на принципах 
антихрупкости (antifragility), позволяя не только защищаться от рисков, но и извлекать 
выгоду из изменений. Например, компании могут использовать кризисные ситуации 
для реорганизации потоковых процессов, внедрения новых технологий или выхода 
на альтернативные рынки.[6] 

Таким образом, совершенствование методики управления потоковыми 
процессами холдинговых структур требует интеграции анализа рисков, прогнозных 
моделей, технологий искусственного интеллекта и механизмов региональной 
адаптации. Предложенные нововведения позволят повысить устойчивость и 
эффективность потоковых процессов, минимизировать влияние внешних факторов и 
обеспечить долгосрочную конкурентоспособность российских холдингов. 
Интеграция данных подходов в методику не только укрепит её научную основу, но и 
создаст условия для её масштабируемости и применения в различных секторах 
экономики. 
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MANAGEMENT OF FLOW PROCESSES IN HOLDING STRUCTURES BASED ON 
THE CONCEPT OF INNOVATION IMPLEMENTATION 

 
 Abstract 
The article focuses on the development and enhancement of a methodology 

for managing flow processes in holding structures based on the concept of 
innovation implementation. An integrated model is proposed, including tools for flow 
assessment, optimization, and monitoring, as well as mechanisms for adapting 
innovative technologies. Key aspects of managing material, informational, and 
financial flows are examined with consideration of country-specific, political, and 
economic factors. The scientific novelty lies in the development of a dynamic 
management system incorporating artificial intelligence, blockchain, and predictive 
analytics technologies. Practical recommendations are provided to improve flow 
resilience and mitigate risks for Russian holding structures. 

Keywords: Flow processes, holding structures, innovations, management, 
digitalization, predictive analytics, resilience, artificial intelligence, blockchain. 
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