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Аннотация 

В статье рассматриваются тенденции и перспективы развития IT-сектора 
в России в условиях глобальной цифровой трансформации и роста 
технологической конкуренции. Особое внимание уделяется роли IT-технологий в 
модернизации промышленности, повышении экономической эффективности и 
обеспечении технологического суверенитета. Проведен анализ текущих 
показателей IT-сектора, включая объем рынка, экспорт услуг, кадровый 
потенциал и уровень цифровиз Генеральный директор ации в регионах. На основе 
мирового опыта предложены рекомендации для ускоренного развития отрасли, 
включая интеграцию передовых технологий, поддержку образовательных 
инициатив и стимулирование сотрудничества с промышленным сектором. 
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В современную эпоху цифровой трансформации IT-сектор играет ключевую 

роль в формировании новых моделей экономики, повышении производительности 
труда и обеспечении конкурентоспособности на глобальном рынке. В России этот 
сектор демонстрирует устойчивый рост, несмотря на экономические и 
геополитические вызовы, что подчеркивает его стратегическую значимость для 
национального развития. Активное внедрение информационных технологий в 
различные отрасли экономики способствует не только модернизации 
производственных процессов, но и созданию новых направлений экономической 
деятельности, что делает тему развития IT-сектора особенно актуальной. 

Одним из главных факторов, обусловливающих значимость исследования IT-
сектора, является его способность к интеграции с другими отраслями, такими как 
промышленность, транспорт, здравоохранение и образование. Этот процесс создает 
синергетический эффект, способствуя ускорению инновационного развития в целом. 
В условиях глобальной цифровизации отставание в развитии IT-сектора может 
привести к снижению экономической независимости и утрате конкурентных 
преимуществ на международной арене. Следовательно, изучение тенденций и 
перспектив развития IT-сектора в России имеет не только академическую, но и 
практическую значимость. 

Важным аспектом актуальности темы является стремление России к 
технологическому суверенитету в условиях геополитической напряженности и 
усиления санкционного давления. IT-сектор рассматривается как ключевая область, 



 

способная обеспечить технологическую независимость за счет создания собственных 
программных решений, инфраструктурных платформ и экосистем. Это требует 
системного подхода к поддержке IT-компаний, включая государственные программы 
стимулирования, инвестиции в исследовательскую деятельность и развитие 
образовательной инфраструктуры. 

Кроме того, развитие IT-сектора имеет значительное социально-
экономическое значение. Расширение цифровых услуг и внедрение новых 
технологий способствует улучшению качества жизни населения, повышению 
доступности государственных и коммерческих услуг, а также созданию новых 
рабочих мест. В России, где в некоторых регионах сохраняется цифровое 
неравенство, активное развитие IT-сектора способно стать инструментом для 
выравнивания уровня технологического развития и повышения социального 
благополучия.  

Наконец, изучение тенденций и перспектив IT-сектора позволяет выявить его 
ключевые вызовы и возможности для дальнейшего роста. Оптимизация 
регуляторной среды, стимулирование частных инвестиций и интеграция передовых 
технологий, таких как искусственный интеллект и блокчейн, создают платформу для 
долгосрочного развития. Анализ этих факторов позволяет разработать 
рекомендации, которые будут полезны как для государственного управления, так и 
для частного бизнеса, способствуя повышению эффективности и устойчивости IT-
сектора в России. [1] 

В последние годы IT-сектор стал важнейшим элементом мировой экономики, 
оказывая значительное влияние на модернизацию хозяйственных процессов и 
создание инновационных моделей управления. По данным Gartner, объём мирового 
рынка IT-услуг в 2020 году составил 3,87 трлн долларов США, увеличившись на 0,9% 
по сравнению с предыдущим годом, несмотря на экономические сложности, 
вызванные пандемией COVID-19. В 2021 году объём рынка превысил 4,24 трлн 
долларов, продемонстрировав рост на 9,5%. Такие результаты объясняются 
увеличением спроса на цифровые решения, активным внедрением облачных 
технологий и автоматизацией бизнес-процессов. Эти показатели подтверждают, что 
IT-сектор занимает ключевую позицию в глобальной экономике. 

В российской экономике IT-сектор также показывает положительную 
динамику, несмотря на влияние внешних и внутренних вызовов. По данным 
Министерства цифрового развития, объём российского рынка IT-услуг в 2020 году 
составил 2,3 трлн рублей, увеличившись на 5,4% по сравнению с 2019 годом. В 2021 
году этот показатель достиг 2,7 трлн рублей, что свидетельствует о восстановлении 
экономики и усилении интереса к цифровым технологиям.[9] Особое место занимает 
разработка программного обеспечения, доля которой превышает 35% общего 
объёма IT-рынка. Эти данные подчеркивают стратегическую значимость сектора для 
национальной экономики. [2] 

На уровне регионов России наблюдаются значительные различия в развитии 
IT-сектора. Москва и Санкт-Петербург традиционно лидируют, аккумулируя свыше 
60% всех IT-компаний страны. В то же время в последние годы наблюдается 
ускоренное развитие IT-инициатив в таких регионах, как Татарстан, Свердловская 
область и Новосибирская область. В Казани и Екатеринбурге активно создаются IT-
парки и акселерационные программы, которые способствуют развитию малых и 
средних IT-компаний. В 2021 году доля региональных заказов на IT-услуги выросла до 
28%, что свидетельствует о снижении цифрового разрыва между регионами. [4] 

Отдельного внимания заслуживает использование IT-технологий в городском 
управлении. Развитие проектов в рамках концепции «умных городов» демонстрирует 
значительный потенциал для оптимизации городской инфраструктуры и улучшения 



 

качества жизни. В Москве внедрение систем искусственного интеллекта для 
управления транспортными потоками позволило сократить время в пути для граждан 
на 15%. В Екатеринбурге цифровая платформа управления городскими услугами 
автоматизировала 70% заявок на коммунальные услуги, значительно повысив их 
доступность для населения. Такие примеры подтверждают эффективность 
применения IT-решений для управления городским хозяйством. [4] 

На международной арене вклад России в мировой IT-рынок остаётся 
скромным и составляет около 1%. Тем не менее, экспорт IT-услуг демонстрирует 
положительную динамику. В 2021 году объём экспорта увеличился на 12% и достиг 
7,5 млрд долларов. Основными рынками сбыта российских IT-продуктов стали страны 
СНГ, Азии и Ближнего Востока. Эти данные свидетельствуют о 
конкурентоспособности отечественных разработок и наличии потенциала для 
дальнейшего расширения их присутствия на мировых рынках. 

Сфера образования играет важнейшую роль в формировании кадрового 
потенциала для IT-сектора. В 2020 году более 120 тысяч студентов обучались по IT-
специальностям, что на 10% выше показателей 2019 года. В 2021 году этот рост 
продолжился благодаря реализации программы «Цифровые кафедры», 
направленной на усиление подготовки кадров для цифровой экономики. Однако 
сохраняется дефицит специалистов, что остаётся одной из ключевых проблем, 
требующих комплексного решения. [11] 

IT-сектор также оказывает существенное влияние на занятость в стране. В 2020 
году в отрасли было занято около 1,7 млн человек, что составляет 2,3% от общей 
численности занятых в экономике. В 2021 году этот показатель увеличился на 5%, что 
отражает высокий спрос на специалистов в области информационных технологий. 
Для решения проблемы кадрового дефицита необходимо развивать системы 
профессионального обучения и повышения квалификации. 

Обобщая статистические данные за 2020–2021 годы, можно сделать вывод о 
том, что IT-сектор в России демонстрирует устойчивое развитие, несмотря на 
существующие вызовы. Он становится основой для цифровой трансформации 
экономики и улучшения качества жизни населения. Для дальнейшего успешного 
развития отрасли требуется системный подход, включающий развитие цифровой 
инфраструктуры, совершенствование образовательных программ и усиление мер 
поддержки экспорта IT-продуктов. Эти шаги позволят России укрепить свои позиции 
на мировом рынке информационных технологий и обеспечить долгосрочную 
конкурентоспособность. [6] 

 
Таблица 1. Изменение ключевых показателей IT-сектора России за 2019–2021 

годы (составлено автором) 

Показатель 2019 год  2020 год 2021 год 
Изменение за 

3 года 

Объём рынка IT-

услуг 

2,2 трлн 

рублей 

2,3 трлн 

рублей 

2,7 трлн 

рублей 
+22,7% 

Рост рынка IT-

услуг 
4,5% 5,4% 17% +12,5 п.п. 

Доля 

программного 

обеспечения 

33% 35% 35% +2 п.п. 



 

Число студентов 

по IT-

специальностям 

110 тыс. 

человек 

120 тыс. 

человек 

130 тыс. 

человек 
+18,2% 

Число занятых в 

IT-секторе 

1,6 млн 

человек 

1,7 млн 

человек 

1,8 млн 

человек 
+12,5% 

Экспорт IT-услуг 
6,0 млрд 

долларов 

6,7 млрд 

долларов 

7,5 млрд 

долларов 
+25% 

Основные 

регионы-

лидеры 

Москва, 

Санкт-

Петербург 

Москва, 

Санкт-

Петербург 

Москва, 

Санкт-

Петербург, 

Татарстан, 

Свердловская 

область 

Расширение 

списка 

Доля 

региональных 

заказов на IT-

услуги 

22% 24% 28% +6 п.п. 

Таким образом, представленная таблица демонстрирует ключевые изменения 
в IT-секторе России за период 2019–2021 годов. Она отражает устойчивый рост 
объёмов рынка, увеличение экспорта и числа занятых специалистов, а также 
постепенное выравнивание цифровизации между регионами. [2] 

Для обеспечения устойчивого роста IT-сектора в России, по мнению автора, 
необходимо сфокусироваться на стратегических направлениях, которые обладают 
научной новизной и способны кардинально изменить подходы к развитию отрасли. 
В данном контексте предлагаются следующие инновационные рекомендации: 

1. Создание национальной платформы когнитивного прогнозирования IT-
рынка 

На базе искусственного интеллекта и больших данных необходимо 
разработать платформу, которая будет анализировать текущие рыночные тенденции, 
прогнозировать спрос на IT-услуги и выявлять перспективные направления для 
инвестиций. Эта платформа должна интегрировать данные из государственных 
источников, научных исследований и коммерческого сектора. Подобный инструмент 
позволит государственным органам и частным инвесторам принимать обоснованные 
решения, минимизируя риски и повышая эффективность распределения ресурсов. 

В качестве научной новизны тут выступает использование когнитивных 
алгоритмов для предсказания изменений на рынке IT-услуг на основе 
неструктурированных данных, включая динамику инновационной активности, 
патентные данные и международные тренды. 

2. Внедрение гибридных IT-кластеров с межрегиональной координацией 
Создание гибридных кластеров, которые объединяют IT-компании, 

промышленные предприятия, научные институты и образовательные учреждения, с 
акцентом на межрегиональное сотрудничество. Каждый кластер должен 
специализироваться на определённых направлениях, таких как искусственный 
интеллект, кибербезопасность, блокчейн или разработка облачных технологий. 
Межрегиональная координация обеспечит равномерное развитие отрасли и 
позволит регионам обмениваться опытом и технологиями. 



 

Тут инноваций касается формирование адаптивных моделей кластерного 
взаимодействия, включающих цифровые платформы для координации деятельности 
участников и управления проектами в реальном времени. 

3. Разработка индивидуализированных образовательных траекторий для 
IT-специалистов 

Для решения проблемы кадрового дефицита необходимо внедрить систему 
обучения, основанную на индивидуальных образовательных траекториях. 
Использование искусственного интеллекта в образовательных платформах позволит 
подстраивать программы обучения под потребности конкретных студентов и 
работодателей. Это обеспечит подготовку специалистов, обладающих навыками, 
востребованными на современном рынке IT-услуг. 

Научная новизна в данном случае сконцентрирована на введении системы 
предиктивного анализа для формирования персонализированных образовательных 
траекторий на основе анализа карьерных трендов, потребностей работодателей и 
данных о навыках обучающихся. 

4. Создание цифровых платформ для стимулирования экспортного 
потенциала 

В целях увеличения экспорта IT-услуг необходимо разработать цифровые 
платформы, объединяющие российских разработчиков с международными 
заказчиками. Такие платформы должны включать механизмы интеллектуального 
подбора проектов, маркетинговые инструменты и системы защиты интеллектуальной 
собственности. Это позволит российским компаниям выйти на новые рынки и 
расширить своё присутствие в мировом IT-пространстве. Важна интеграция 
блокчейн-технологий для обеспечения прозрачности взаимодействий между 
разработчиками и заказчиками, а также защита интеллектуальной собственности на 
международном уровне. 

5. Создание инфраструктуры для тестирования и внедрения «зелёных» IT-
решений 

С учётом глобальных экологических вызовов Россия должна сосредоточиться 
на разработке и внедрении «зелёных» IT-технологий. Это включает создание дата-
центров с низким энергопотреблением, развитие решений для управления энергией 
с использованием искусственного интеллекта и поддержку разработок в области 
экологически чистых технологий. По мнению автора, требуется разработка систем 
динамического управления энергопотреблением IT-инфраструктуры с 
использованием алгоритмов машинного обучения и предиктивной аналитики. 

6. Интеграция IT-сектора в развитие «умных городов» 
IT-сектор может стать основой для реализации концепции «умных городов», 

включая интеллектуальные транспортные системы, платформы управления 
городской инфраструктурой и цифровые сервисы для населения. Это не только 
повысит качество жизни граждан, но и создаст новый рынок для IT-компаний. 
Поэтому в качестве новизны можно рекомендовать применение когнитивных 
технологий для управления городскими системами в реальном времени, с учётом 
данных о поведении пользователей и динамике городской среды. 

7. Развитие венчурной инфраструктуры для IT- сектора 
Для успешного развития венчурного финансирования IT-сектора в России и 

особенно для стимулирования стартапов индустрии, необходимо сосредоточиться на 
создании устойчивой и прозрачной инвестиционной среды, стимулирующей приток 
капитала и поддержку инновационных стартапов. Одной из ключевых инициатив 
должна стать разработка государственной платформы для венчурных инвестиций, 
объединяющей стартапы, инвесторов и акселераторы. Эта платформа, построенная 
на основе блокчейн-технологий, обеспечит автоматизацию сделок, прозрачность и 



 

защиту прав всех участников, а также упростит процесс оценки рисков и привлечения 
инвестиций. Важно внедрить налоговые стимулы для венчурных инвесторов, такие 
как налоговые вычеты и льготы на доходы от успешных сделок, что повысит интерес 
к финансированию стартапов, особенно на ранних стадиях их развития. [8] 

Для повышения эффективности рынка необходимо создавать 
специализированные венчурные фонды, ориентированные на IT-сектор и ключевые 
технологические направления, такие как искусственный интеллект, 
кибербезопасность и облачные технологии. Эти фонды могут формироваться при 
участии государства в качестве соинвестора, что позволит разделить риски и 
привлечь частный капитал. Успешному развитию также будет способствовать 
внедрение образовательных программ, направленных как на стартапы, так и на 
инвесторов, для повышения их компетенций в управлении проектами, оценке 
бизнеса и понимании специфики венчурных сделок. Важным элементом станет 
поддержка региональных венчурных экосистем, включая создание акселераторов и 
технопарков в малых городах и отдалённых регионах, что позволит устранить 
географическую концентрацию инвестиций и выравнять уровень цифровизации в 
стране. Кроме того, необходимо совершенствовать законодательство для защиты 
прав инвесторов, включая механизмы арбитража и возврата средств в случае 
несоблюдения условий сделок. Эти меры создадут благоприятные условия для 
активного развития венчурного финансирования и усиления роли IT-сектора в 
российской экономике. 

Таким образом, предложенные в данной научной статье направления 
развития IT-сектора в России обладают высокой степенью научной новизны и 
ориентированы на долгосрочные перспективы. Их реализация требует 
координированных усилий со стороны государства, бизнеса и научного сообщества. 
Интеграция когнитивных технологий, индивидуализированных образовательных 
подходов и «зелёных» IT-решений позволит не только укрепить позиции России на 
мировом рынке IT-услуг, но и создать устойчивую основу для цифровой 
трансформации национальной экономики. 
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DEVELOPMENT OF THE IT SECTOR IN RUSSIA: TRENDS AND PROSPECTS IN 

CONTEMPORARY REALITIES 
Abstract 
The article explores trends and prospects for the development of the IT sector 

in Russia amid global digital transformation and growing technological competition. 
Special attention is given to the role of IT technologies in modernizing industry, 
enhancing economic efficiency, and ensuring technological sovereignty. The analysis 
includes current IT sector indicators such as market size, service exports, human 
resources, and regional digitalization levels. Based on international experience, 
recommendations are proposed for accelerating sector growth, including the 
integration of advanced technologies, support for educational initiatives, and 
promotion of collaboration with the industrial sector. 
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