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Аннотация. Статья посвящена развитию теоретико-методических положений 

обеспечения устойчивого развития региональных экономических систем в условиях 
возрастающей пространственной, технологической и институциональной трансформации 
экономики. Проведен анализ современных научных подходов к исследованию 
устойчивости регионов, выявлены их особенности и методологические ограничения. На 
этой основе сформированы авторские теоретико-методические положения, 
раскрывающие устойчивое развитие как непрерывный процесс согласованного 
управления экономическими, социальными, пространственными, институциональными и 
технологическими изменениями. Научная новизна исследования заключается в 
разработке интегрированной теоретико-методической основы, объединяющей 
системный, стратегический, пространственный и экосистемный подходы в единую 
концепцию обеспечения устойчивого развития региональных экономических систем. 
Практическая значимость результатов определяется возможностью их использования при 
разработке региональных стратегий, совершенствовании системы государственного 
управления и создании организационно-экономических механизмов обеспечения 
устойчивого развития территорий. 
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF REGIONAL ECONOMIC SYSTEMS 

Abstract. The article is devoted to the development of the theoretical and 
methodological foundations for ensuring the sustainable development of regional economic 
systems under conditions of increasing spatial, technological and institutional transformation of 
the economy. The study analyses contemporary scientific approaches to regional sustainability, 
identifies their key features and methodological limitations, and proposes the author's 
theoretical and methodological provisions that interpret sustainable development as a 
continuous process of coordinated management of economic, social, spatial, institutional and 
technological changes. The scientific novelty of the research lies in the development of an 
integrated theoretical and methodological framework that combines the systems, strategic, 
spatial and ecosystem approaches into a unified concept for ensuring the sustainable 
development of regional economic systems. The practical significance of the results is 
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associated with the possibility of applying the proposed approach in the development of 
regional strategies, the improvement of public administration, and the design of organizational 
and economic mechanisms for ensuring the sustainable development of territories. 
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Современные представления об устойчивом развитии региональных экономических 

систем формировались под влиянием нескольких научных направлений, каждое из 
которых по-своему объясняет природу устойчивости территориального развития. Если 
первоначально устойчивость связывалась преимущественно с сохранением 
положительной динамики социально-экономических показателей, то современные 
исследования рассматривают ее значительно шире - как способность региональной 
системы сохранять эффективность функционирования, адаптироваться к изменениям 
внешней среды и обеспечивать долгосрочное развитие. 

Р. И. Акмаева и коллектив авторов [1] рассматривают устойчивое развитие как 
стратегический процесс, предполагающий согласование экономических, социальных и 
институциональных преобразований. Авторы подчеркивают, что устойчивость достигается 
не столько за счет отдельных управленческих решений, сколько благодаря 
формированию долгосрочной стратегии развития, обеспечивающей сбалансированность 
интересов государства, бизнеса и общества. Подобная трактовка существенно расширяет 
традиционное понимание устойчивости, выводя ее за пределы исключительно 
экономических показателей. 

Развивая стратегический подход, С.М. Вдовин [2] показывает, что устойчивость 
региона определяется качеством управления социально-экономическими процессами и 
эффективностью используемых организационно-экономических механизмов. По мнению 
автора, стратегическое управление должно быть ориентировано не только на достижение 
запланированных результатов, но и на своевременную адаптацию региональной 
экономики к изменяющимся условиям функционирования. 

Проблематика устойчивого развития получила дальнейшее развитие в 
исследованиях, посвященных цифровой трансформации экономики. Н.Г. Вовченко и 
соавторы [3] связывают обеспечение устойчивости с внедрением ESG-принципов, 
позволяющих согласовать экономические результаты с социальными и экологическими 
приоритетами развития. Авторы приходят к выводу, что современная система управления 
должна учитывать не только показатели экономической эффективности, но и 
долгосрочные последствия принимаемых решений для общества и окружающей среды. 

Значительное внимание вопросам пространственного развития уделяет С.В. 
Кузнецова [4]. Автор убедительно показывает, что конкурентная привлекательность 
территории формируется под воздействием пространственной организации экономики, 
уровня инфраструктурной связанности и характера взаимодействия муниципальных 
образований. Следовательно, устойчивость региональной экономической системы 
зависит не только от объема располагаемых ресурсов, но и от способности эффективно 
использовать пространственный потенциал территории. 

Практический интерес представляет исследование М. Ю. Малкиной [5], посвященное 
анализу устойчивости российских регионов в период пандемии COVID-19. Полученные 
результаты показывают, что устойчивость определяется не столько масштабом экономики 
региона, сколько уровнем ее диверсификации, качеством государственного управления и 
способностью быстро адаптироваться к кризисным условиям. Этот вывод особенно важен 
в условиях возрастающей неопределенности современной экономики. 
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Развитие стратегического управления региональными системами подробно 
рассматривает А.И. Мишарин [6]. Автор обосновывает необходимость согласования 
пространственных, отраслевых и институциональных факторов развития региона, 
отмечая, что именно комплексный подход позволяет обеспечить долгосрочную 
конкурентоспособность территорий. Подобная позиция подтверждает, что устойчивость 
следует рассматривать как результат взаимодействия различных элементов региональной 
экономики. 

В предыдущем исследовании Д.В. Осетров [7] предложил концептуальную модель 
устойчивого развития региональных экономических систем, объединившую 
экономическую, социальную и экологическую подсистемы в единую систему 
взаимосвязей. Вместе с тем предложенная модель преимущественно раскрывает 
структуру устойчивого развития и требует дальнейшего развития с позиции 
формирования теоретико-методических основ обеспечения устойчивости. 

Особенности функционирования региональных экономических систем в условиях 
цифровой экономики исследует А.В. Райхлина [8]. Автор отмечает, что цифровизация 
оказывает существенное влияние на механизмы государственного управления, повышает 
скорость обмена информацией и способствует формированию новых инструментов 
принятия управленческих решений. Сходной позиции придерживаются Ю.Н. Шедько и 
Е.Л. Плисецкий [9], рассматривающие цифровизацию как один из факторов повышения 
устойчивости российских регионов. 

Исследуя экономическую природу конкурентоспособности региона, Ю.В. Тарануха 
[10] приходит к выводу, что конкурентоспособность является производной 
характеристикой устойчивого развития территориальной экономики. По мнению автора, 
именно способность региона обеспечивать устойчивое развитие становится основой 
формирования его долгосрочных конкурентных преимуществ. 

П.Э. Яковлева и Ю.С. Корнилова [11], анализируя показатели региональной 
экономики, также связывают конкурентоспособность с устойчивостью развития 
территории. Авторы показывают, что высокий уровень социально-экономического 
развития достигается только при сохранении сбалансированности между 
экономическими, социальными и институциональными процессами. 

Экосистемный подход к исследованию устойчивости развивает В.А. Якимова [12]. 
Автор рассматривает регион как открытую систему взаимосвязанных экономических, 
социальных и институциональных элементов, функционирующих в условиях постоянной 
адаптации к изменениям внешней среды. Подобная трактовка позволяет перейти от 
анализа отдельных факторов устойчивости к исследованию механизмов взаимодействия 
участников регионального развития. 

Проведенный анализ показывает, что существующие исследования раскрывают 
различные стороны устойчивого развития региональных экономических систем, однако 
преимущественно рассматривают их изолированно. Рассмотренные авторы делают 
акцент на стратегическом управлении, другие - на пространственном развитии, цифровой 
трансформации, конкурентоспособности или экосистемном взаимодействии. По мнению 
автора, обеспечение устойчивого развития требует объединения перечисленных 
подходов в единую теоретико-методическую систему, которая станет основой для 
формирования организационно-экономических инструментов управления региональным 
развитием. Такой подход позволяет перейти от исследования отдельных факторов 
устойчивости к разработке целостной методологии обеспечения устойчивого развития 
региональных экономических систем. 

По мнению автора, обеспечение устойчивого развития региональной 
экономической системы следует рассматривать как непрерывный процесс согласованного 
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управления экономическими, социальными, пространственными, институциональными и 
технологическими изменениями, направленный на сохранение способности региона к 
долгосрочному развитию независимо от воздействия внутренних и внешних факторов. 

Предлагаемый подход основывается на шести взаимосвязанных методических 
положениях, определяющих содержание процесса обеспечения устойчивости 
регионального развития. 

Первое положение заключается в признании региона открытой социально-
экономической системой. Региональная экономика непрерывно взаимодействует с 
внешней средой посредством движения капитала, трудовых ресурсов, технологий, 
информации и инвестиционных потоков. Следовательно, устойчивость определяется не 
только внутренним потенциалом территории, но и способностью эффективно 
использовать внешние возможности и минимизировать воздействие возникающих рисков 
[1; 5]. 

Второе положение связано с необходимостью комплексного рассмотрения 
устойчивости. На взгляд автора, устойчивое развитие невозможно оценивать 
исключительно по экономическим показателям. Оно формируется в результате 
одновременного развития экономической, социальной, пространственной, 
институциональной и технологической подсистем региона, каждая из которых оказывает 
влияние на состояние остальных элементов региональной экономики. 

Третье положение основывается на принципе пространственной 
сбалансированности. Существенные различия в уровне развития муниципальных 
образований, транспортной доступности, инфраструктурной обеспеченности и 
инвестиционной активности требуют согласования пространственных процессов в 
масштабах всего региона. Пространственная неоднородность не должна рассматриваться 
исключительно как ограничение. Напротив, при эффективной системе управления она 
становится источником взаимодополняющего развития территорий, позволяя 
использовать преимущества их специализации [4; 10]. 

Четвертое положение отражает адаптивный характер устойчивого развития. 
Современная региональная экономика функционирует в условиях высокой 
неопределенности, обусловленной технологическими изменениями, цифровизацией, 
трансформацией рынков и внешнеэкономическими вызовами. В этой связи устойчивость 
характеризуется способностью региональной системы своевременно адаптироваться к 
новым условиям без существенной потери эффективности своего функционирования. 
Подобный подход согласуется с выводами исследований устойчивости регионов в 
условиях кризисных процессов [5]. 

Пятое положение предполагает интеграцию стратегического и экосистемного 
подходов. Стратегическое управление определяет направления долгосрочного развития 
территории, тогда как экосистемный подход обеспечивает согласованное взаимодействие 
органов власти, бизнеса, научно-образовательных организаций, институтов развития и 
населения. Их совместное применение позволяет сформировать устойчивую 
институциональную среду, способствующую развитию региональной экономики [2; 12]. 

Шестое положение заключается в непрерывности управленческого цикла. По 
мнению автора, обеспечение устойчивого развития представляет собой не разовое 
достижение целевых показателей, а постоянный процесс, включающий мониторинг 
состояния региональной экономики, выявление факторов развития, прогнозирование 
изменений, реализацию управленческих решений, оценку полученных результатов и 
последующую корректировку стратегии. Именно непрерывность обратной связи 
позволяет поддерживать устойчивое развитие региона в долгосрочной перспективе. 
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Разработанные положения формируют единую теоретико-методическую основу 
обеспечения устойчивого развития региональных экономических систем. Их взаимосвязь 
представлена на рисунке 1.   

 

 
Рисунок 1 - Теоретико-методические основы обеспечения устойчивого развития 

региональных экономических систем (разработано автором) 
 
Представленная на рисунке система демонстрирует последовательную взаимосвязь 

между теоретическими подходами, методическими положениями, инструментами 
управления и результатами обеспечения устойчивого развития. В отличие от 
существующих исследований, авторская концепция рассматривает перечисленные 
элементы как части единого процесса, а не как самостоятельные направления 
исследования. Это позволяет объединить стратегический, пространственный, системный 
и экосистемный подходы в единую методологическую конструкцию. 

 Научная новизна предлагаемого подхода заключается в формировании 
интегрированной системы теоретико-методических положений, раскрывающей процесс 
обеспечения устойчивого развития через взаимосвязь принципов, инструментов 
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управления и ожидаемых результатов. Такая последовательность создает 
методологическую основу для разработки организационно-экономического механизма 
обеспечения устойчивого развития региональных экономических систем, который станет 
следующим этапом настоящего исследования. 
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