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Аннотация 
В статье исследуется проблема устойчивости региональной экономики 

Республики Дагестан в контексте современных вызовов и стратегических 
приоритетов развития. На основе анализа официальных статистических данных за 
2023-2025 годы, экспертных оценок и стратегических документов выявляются 
ключевые факторы, обеспечивающие экономическую устойчивость региона, а 
также системные ограничения, препятствующие её достижению. Особое внимание 
уделяется диверсификации экономики, инвестиционной динамике, развитию горных 
территорий и внешнеэкономической деятельности. Автор приходит к выводу, что 
Республика Дагестан демонстрирует устойчивые темпы роста по ряду ключевых 
показателей, однако сохраняются структурные диспропорции и отставание от 
среднероссийских показателей в расчёте на душу населения, что требует 
дальнейшей институциональной трансформации. 
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Введение 
Устойчивость региональной экономики представляет собой комплексную 

характеристику способности территории сохранять траекторию социально-
экономического развития, адаптироваться к внешним шокам и обеспечивать 
долгосрочный рост качества жизни населения. В условиях геополитической 
нестабильности, санкционного давления и структурной перестройки национальной 
экономики проблема устойчивости приобретает особую остроту для регионов, 
традиционно характеризующихся высокой степенью дотационности и структурными 
диспропорциями. 

Республика Дагестан является одним из наиболее сложных в структурном 
отношении субъектов Российской Федерации. Как отмечают З.Г. Абакарова и М.М. 
Магомедова, «реальный сектор экономики Дагестана демонстрирует устойчивый рост, 
однако сохраняются проблемы зависимости от нефтегазового комплекса, недостаточной 
диверсификации и высокого уровня экономических преступлений» [2, c. 3]. Эта 
двойственная характеристика – сочетание позитивной динамики с сохраняющимися 
системными проблемами – определяет актуальность исследования устойчивости 
региональной экономики. 

Цель статьи является  анализ устойчивости региональной экономики Республики 
Дагестан, выявление ключевых факторов, её определяющих, и оценка перспектив 
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достижения долгосрочной экономической устойчивости. 
В современной экономической науке категория устойчивости региональной 

экономики рассматривается как многомерное понятие, включающее несколько 
взаимосвязанных аспектов. Экономическая устойчивость предполагает способность 
региона поддерживать стабильные темпы роста валового регионального продукта, 
обеспечивать занятость населения и сбалансированность бюджета. Социальная 
устойчивость связана с уровнем доходов населения, доступностью социальных услуг и 
социальной стабильностью. Институциональная устойчивость характеризуется качеством 
управления, уровнем доверия к институтам и эффективностью регулирования. 

Для Республики Дагестан, в силу её географических, демографических и 
исторических особенностей, проблема устойчивости приобретает специфические черты. 
Регион характеризуется высокой долей сельского и горного населения, значительным 
межрайонным неравенством, кланово-родовыми структурами, влияющими на 
экономические процессы, и традиционно высокой долей теневого сектора. 

Как подчёркивается в исследовании, посвящённом реальному сектору экономики 
Дагестана, «развитие реального сектора экономики Дагестана требует комплексного 
подхода, включающего внедрение инноваций, диверсификацию экономики и борьбу с 
экономическими преступлениями, что обеспечит социальную стабильность и устойчивый 
рост региона» [2, c. 4]. 

Анализ макроэкономических показателей Республики Дагестан за последние годы 
позволяет оценить траекторию экономического развития региона. По итогам 2025 года 
валовой региональный продукт оценивается с ростом на 3,1% [1]. Как отметил министр 
экономики и территориального развития РД Гаджи Султанов, «мы сохранили устойчивые 
темпы – нам удалось не только выполнить плановые показатели, но и превысить их по 
ряду ключевых направлений» [3]. 

Наиболее значимым индикатором стало увеличение инвестиций в основной 
капитал на 26,4%, до порядка 540 млрд рублей [1]. Это свидетельствует о растущей 
инвестиционной привлекательности региона и доверии частного капитала к 
экономической политике республиканских властей. Индекс выпуска товаров и услуг по 
базовым видам экономической деятельности увеличился на 2,7%, темпы роста 
производства продукции сельского хозяйства приросли на 3,1%, объёма строительных 
работ – на 2,7% [1]. 

Потребительский сектор также демонстрирует положительную динамику: оборот 
розничной торговли впервые превысил 1 трлн рублей [3]. Социальная направленность 
экономической политики подтверждается ростом реальной заработной платы на 3,7% и 
снижением уровня зарегистрированной безработицы до 0,3% [1]. 

Однако, как справедливо отмечают эксперты, эта позитивная динамика не должна 
создавать иллюзию полного благополучия. Как сообщил врио премьер-министра 
Дагестана Руслан Алиев, «наша экономика продолжает серьёзно отставать от 
среднероссийских показателей в расчёте на душу населения. Значительный разрыв 
сохраняется по объёму отгруженной продукции, уровню средней заработной платы и 
другим ключевым индикаторам» [4]. Более того, как отмечает издание «Новое дело», 
доля ВРП Дагестана в ВВП страны неуклонно снижалась с 0,70% в 2021 году до 0,54% в 
2024 году [4]. По прогнозам на 2025 год, эта доля может составить около 0,55% [4], что 
свидетельствует о том, что регион растёт медленнее, чем экономика страны в целом. 

Важнейшим компонентом устойчивости региональной экономики является 
финансовая устойчивость, ключевым индикатором которой выступает динамика 
собственных доходов бюджета. По итогам 2025 года собственные доходы 
консолидированного бюджета Республики Дагестан увеличились на 36,7% и составили 
91,3 млрд рублей [1]. 

Особенно важно, что положительная динамика обеспечена не разовыми 
поступлениями от крупных налогоплательщиков, а системной работой по расширению 



налоговой базы и легализации экономического оборота [3]. Поступления по налогу на 
прибыль, упрощённой системе налогообложения и от самозанятых демонстрируют 
уверенный рост [1]. Это свидетельствует о постепенном, но устойчивом снижении доли 
теневого сектора в экономике региона. 

Финансовая устойчивость региона подтверждается также итогами 2024 года. 
Полномочный представитель Президента РФ в СКФО Юрий Чайка в письме на имя главы 
республики Сергея Меликова отметил, что «итоги 2023 года свидетельствуют об 
устойчивом и поступательном социально-экономическом развитии СКФО в условиях 
преодоления негативного воздействия геополитических факторов. Значительный вклад в 
результаты данной работы внесла Республика Дагестан» [9]. При этом Чайка особо 
выделил достижение 100% уровня при реализации прорывных проектов, что позволило 
Дагестану занять 1 место в стране по данному показателю [9]. 

Вместе с тем сохраняется высокая зависимость от межбюджетных трансфертов, что 
остаётся фактором уязвимости региональной экономики. Как отмечал в одном из 
выступлений министр экономики Гаджи Султанов, переход к устойчивому развитию 
требует не только наращивания собственных доходов, но и повышения эффективности 
использования бюджетных средств [6]. 

Инвестиционная активность выступает ключевым драйвером устойчивого 
экономического роста, обеспечивая модернизацию производственной базы и создание 
новых рабочих мест. В Республике Дагестан реализуется шесть так называемых 
«прорывных» инвестиционных проектов общей стоимостью 584,2 млрд рублей, которые 
должны обеспечить создание 20,8 тыс. рабочих мест [5,8]. 

По состоянию на начало 2026 года в эти проекты привлечено 111,1 млрд рублей, из 
которых 76,9 млрд рублей составляют частные инвестиции [1]. Благодаря реализации этих 
проектов создано более 3,4 тысячи рабочих мест [1]. В число ключевых направлений 
вошли стекольный промышленный кластер, плодоовощной кластер с современным 
хранением, Каспийский прибрежный кластер, проект «Город обувщиков», транспортно-
логистический кластер, а также строительство Новолакской ветровой электростанции [1]. 

Особого внимания заслуживает проект Новолакской ветровой электростанции 
мощностью 300 МВт, который является крупнейшим объектом ветрогенерации в стране. В 
2025 году введена первая очередь проекта – 61 ветроустановка на 152,5 МВт [5,8]. 
Реализация этого проекта имеет стратегическое значение не только для диверсификации 
энергетического баланса региона, но и как пример привлечения крупных частных 
инвестиций в возобновляемую энергетику. 

Совсем недавно в Дагестане открылся крупнейший на Северном Кавказе 
логистический центр компании Ozon, что создаёт принципиально новые возможности для 
сбыта продукции дагестанских производителей и интеграции региона в общероссийские 
товаропроводящие сети [5,8]. 

В Дербентском районе создана особая экономическая зона туристско-
рекреационного типа, где реализуется проект по созданию Каспийского прибрежного 
кластера. Ожидается, что к 2030 году в этот кластер будет вложено более 14,6 млрд 
рублей бюджетных инвестиций и привлечено до 100 млрд рублей внебюджетных средств 
[8]. 

Одной из специфических особенностей Республики Дагестан является наличие 
значительных горных территорий, социально-экономическое развитие которых 
сталкивается с дополнительными вызовами. Отдельное внимание в 2025 году уделялось 
развитию горных территорий. В регионе ведётся работа по выработке мер поддержки 
сельхозпроизводителей, созданию перерабатывающих производств, развитию 
туристической и логистической инфраструктуры в высокогорных районах, в том числе в 
рамках региональной государственной программы «Социально-экономическое развитие 
горных территорий Республики Дагестан» [1]. 

Именно эти вопросы стали ключевыми на втором Международном форуме 



«Устойчивое развитие горных территорий», который прошёл в Дагестане и участниками 
которого стали более 1000 человек из 12 стран мира [1,3]. В 2026 году планируется 
проведение методологической конференции с органами местного самоуправления по 
выработке комплексных решений для устойчивого развития горных муниципалитетов [1]. 

Развитие горных территорий имеет не только экономическое, но и 
геополитическое значение, поскольку обеспечивает сохранение населения на 
стратегически важных приграничных территориях и предотвращает депопуляцию горных 
районов. Как отмечал Гаджи Султанов на конференции, посвящённой устойчивому 
развитию регионов, ключевым критерием успешной экономической политики выступает 
«способность создать условия для устойчивого развития человеческого капитала, 
повышения качества жизни, сохранения и приумножения населения» [8]. 

Устойчивость региональной экономики в современных условиях невозможно 
обеспечить без активного включения в международные экономические связи. В 2025 году 
Дагестан осуществлял торговое сотрудничество с 56 странами [1]. За пятилетний период 
товарооборот вырос в два раза, экспорт увеличился в 2,4 раза [1]. 

Существенный прогресс достигнут в сотрудничестве с Республикой Беларусь: 
разработан совместный план мероприятий по развитию промышленности, сняты 
ограничения на поставку шерсти, объём которой превысил 4300 тонн [1]. Расширению 
международных контактов способствовали участие в 89 международных мероприятиях, 
проведение бизнес-миссий и презентации экономического и инвестиционного 
потенциала Республики Дагестан в Культурном центре Главного управления по 
обслуживанию дипломатического корпуса при МИД России [1]. 

Важным направлением является развитие транспортно-логистического потенциала 
региона в рамках международного транспортного коридора «Север-Юг». Создание 
особой экономической зоны промышленно-производственного типа на территории 
Махачкалы, якорным инвестором которой выступает компания Wildberries, создаст 
синергетический эффект для развития этого коридора, позволяя наращивать не только 
транзитный, но и собственный производственный и логистический потенциалы [8]. 

Наряду с позитивными тенденциями, анализ устойчивости региональной 
экономики Дагестана требует выявления системных вызовов и ограничений. К числу 
наиболее значимых относятся следующие. 

Первым вызовом является структурная зависимость от нефтегазового комплекса и 
недостаточная диверсификация экономики [2]. Как отмечается в исследовании 
Абакаровой и Магомедовой, «сохраняются проблемы зависимости от нефтегазового 
комплекса, недостаточной диверсификации и высокого уровня экономических 
преступлений» [2, c. 3]. 

Вторым вызовом выступает отставание от среднероссийских показателей в расчёте 
на душу населения. Как было отмечено на заседании правительства республики, 
«значительный разрыв сохраняется по объёму отгруженной продукции, уровню средней 
заработной платы и другим ключевым индикаторам» [4]. Средняя заработная плата в 
промышленности Дагестана (57 тыс. рублей) значительно отстаёт от среднероссийского 
уровня, который превысил 100 тыс. рублей [7]. 

Третьим вызовом является высокая доля теневого сектора, которая, по экспертным 
оценкам, достигает 40% валового регионального продукта [2]. Это снижает налоговую 
базу, ограничивает возможности бюджетного финансирования социальных программ и 
создаёт неравные условия конкуренции для легальных предпринимателей. 

Четвёртым вызовом выступают инфраструктурные ограничения, особенно в сфере 
энергетики. Как отмечал глава республики Сергей Меликов, существующие мощности не 
выдерживают нагрузки, и отсутствие необходимой инфраструктуры становится серьёзным 
препятствием для привлечения крупных инвесторов [4]. 

Перспективы обеспечения устойчивости региональной экономики Дагестана 
связаны с реализацией Стратегии социально-экономического развития до 2030 года, 



которая была актуализирована в 2025 году. Основная задача на предстоящий период, как 
отметил Гаджи Султанов, – «сохранить достигнутые темпы роста, повысить 
производительность труда и обеспечить влияние экономических показателей на качество 
жизни населения республики» [1,3]. 

Приоритетными направлениями остаются: завершение и масштабирование 
«прорывных» инвестиционных проектов, развитие возобновляемой энергетики для 
снижения энергодефицита, создание особой экономической зоны промышленно-
производственного типа в Махачкале, дальнейшее развитие горных территорий и 
туристической инфраструктуры, а также продолжение работы по легализации 
экономической деятельности и расширению налоговой базы. 

Как отметил министр промышленности и торговли РД Низам Халилов, 
комментируя Послание Главы Дагестана, «перед нами стоит амбициозная, но 
выполнимая задача – реализовать все намеченные проекты, контролируя каждый этап. 
Только так мы сможем обеспечить Дагестану достойное будущее» [7]. 

Заключение 
Устойчивость региональной экономики Республики Дагестан представляет собой 

сложное, многомерное явление, в котором сочетаются как позитивные тенденции 
устойчивого роста, так и сохраняющиеся системные вызовы. С одной стороны, регион 
демонстрирует впечатляющие результаты: рост ВРП на 3,1% в 2025 году, увеличение 
инвестиций на 26,4%, рост собственных доходов бюджета на 36,7%, расширение 
внешнеэкономических связей и реализацию масштабных инфраструктурных проектов. С 
другой стороны, сохраняется значительное отставание от среднероссийских показателей 
в расчёте на душу населения, высокая доля теневого сектора, структурная зависимость от 
нефтегазового комплекса и инфраструктурные ограничения. 

Ключевым условием перехода к долгосрочной устойчивости является 
продолжение институциональных реформ, направленных на улучшение инвестиционного 
климата, легализацию экономической деятельности, диверсификацию экономики и 
развитие человеческого капитала. Особое значение имеет сбалансированное развитие 
всех территорий республики, включая горные районы, что обеспечит не только 
экономический, но и социальный и геополитический эффект. 

Формирующаяся в Дагестане модель устойчивого развития – с акцентом на 
«прорывные» проекты, поддержку предпринимательства и социальную направленность 
бюджетной политики – создаёт основу для постепенного преодоления структурных 
диспропорций и интеграции региона в общероссийское экономическое пространство на 
принципах устойчивости и самодостаточности. 
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STABILITY IN MOTION: STRUCTURAL ANALYSIS OF THE REGIONAL ECONOMY OF THE 

REPUBLIC OF DAGESTAN 
 
 

Abstract  
The article examines the problem of sustainability of the regional economy of 

the Republic of Dagestan in the context of modern challenges and strategic 
development priorities. Based on the analysis of official statistical data for 2023-2025, 
expert assessments and strategic documents, key factors ensuring the economic 
stability of the region, as well as systemic constraints preventing its achievement, are 
identified. Special attention is paid to economic diversification, investment dynamics, 
development of mountainous territories and foreign economic activity. The author 
concludes that the Republic of Dagestan demonstrates steady growth rates in a 
number of key indicators, but structural imbalances remain and it lags behind the 
national average per capita, which requires further institutional transformation. 
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